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1. INTRODUÇÃO 

A realização do Estágio Supervisionado marca uma nova etapa na formação do 

estudante e é crucial para o desenvolvimento da criatividade e da análise crítica. Este trabalho 

propicia aos acadêmicos um aprofundamento temático, bem como um estímulo à produção 

científica, e um aprimoramento da capacidade de interpretação e crítica das diversas ciências e 

de sua aplicação. Consiste em uma pesquisa, orientada por um docente do curso, abrangendo 

qualquer área da Administração. 

De acordo com o currículo mínimo estabelecido pelo MEC, o desenvolvimento de o 

TCC é uma das atividades acadêmicas necessárias à obtenção do título de Bacharel em 

Administração. 

Os objetivos da atividade do Trabalho de Conclusão de Curso são: 

 Solidificar e aprofundar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso; 

 Despertar o interesse pela atividade de pesquisa assim como o 

desenvolvimento da capacidade escrita e de elaboração de trabalhos acadêmicos; 

 Evidenciar a maturidade e domínio de instrumentos de análise 

transmitidos no decorrer do curso  

 Esclarecer questões relevantes para o contínuo desenvolvimento das 

pesquisas em Administração 

 

Esse regulamento disciplina a apresentação, depósito e a avaliação da monografia de 

conclusão de curso e propõe ajudar professor e aluno no desenvolvimento do trabalho, 

socializando a estrutura, as regras específicas da nossa faculdade e as normas da ABNT, 

necessárias ao rigor científico. 

Bom trabalho a todos! 

 

UCP – Faculdade do Centro Paranaense  

Coordenação de Estágio e TCC 
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2. DISPOSIÇÕES GERAIS 

 

2.1 As disciplinas 

Estágio Supervisionado I – corresponde à iniciação do discente ao universo da 

pesquisa científica. Consiste na construção de um Pré-Projeto de Pesquisa, conforme 

sistematização da metodologia científica para a realização de seu trabalho. Este projeto deverá 

ser entregue orientador, que avaliará e estabelecerá os ajustes necessários, para 

prosseguimento dos trabalhos.  

Estágio Supervisionado II – será realizada a Qualificação do Projeto ao final do 

semestre, como forma de avaliação final. Essa disciplina é pré-requisito para a realização da 

disciplina Estágio Supervisionado III. 

Estágio Supervisionado III - constitui o Trabalho de Conclusão de Cursocomo 

consequente resultado da pesquisa científica realizada. A frequência do discente e o 

acompanhamento das atividades serão realizados pelo professor-orientador. Para a aprovação 

nessa disciplina o aluno deverá ter 75% de presença nos encontros marcados, semanalmente, 

a critério do professor. A disciplina é finalizada, ainda, com a apresentação do aluno a uma 

banca examinadora, composta pelo professor-orientador e mais dois professores da instituição, 

que avaliará o trabalho concluído, sua relevância e metodologia adotada. 

É importante destacar que a mudança de tema do projeto de TCC, somente pode 

ocorrer com a aprovação do Coordenador do Curso e/ou Coordenador de Estágio e TCC, do 

professor-orientador, mediante justificativa fundamentada pelos alunos. 

 

2.2 Formação das Equipes 

As equipes devem ser compostas por dois ou três acadêmicos do curso de 

Administração. Os projetos individuais somente serão possíveis mediante solicitação formal 

dos alunos e com as devidas justificativas para avaliação pela Supervisão de Estágio. 
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2.2 Atribuições 

2.2.1 Professor-orientador 

Os alunos não poderão desenvolver seu projeto de monografia sem um vínculo formal 

com um professor orientador. O professor orientador será um dos professores do Curso de 

Graduação em Administração. Para estabelecer o vínculo com o professor orientador o aluno 

deverá solicitar ao professor e obter seu aceite. O professor coordenador do curso poderá 

auxiliar o aluno a encontrar e estabelecer o vínculo com um professor orientador adequado aos 

interesses de pesquisa do aluno. 

Cabe ao professor orientar os acadêmicos na escolha do tema e na elaboração e 

execução do TCC, segundo calendário semestral e jornada semanal de atividades. Deverá 

emitir relatórios periódicos e finais, sobre o desempenho e a avaliação dos acadêmicos. Ao 

final da disciplina Elaboração de TCC II o professor deverá marcar dia, hora e local da 

realização da apresentação da monografia, perante banca examinadora. Cabe ainda ao 

professor-orientador e/ou ao professor da disciplina Elaboração de TCC I a avaliação dos 

projetos de TCC. 

 

2.2.2. Alunos 

Os alunos serão submetidos ao processo de orientação, para efeito de escolha do tema 

e elaboração do TCC, a partir da matrícula nas disciplinas Elaboração de TCC I e II. Cabe ao 

aluno: 

 Freqüentar as reuniões convocadas pelo Coordenador de Estágio e TCC 

ou pelo seu professor-orientador, mantendo contatos quinzenais com este, para 

discussão do trabalho acadêmico em desenvolvimento; 

 Cumprir o calendário divulgado pela Coordenação de Estágio e TCC 

para entrega de projetos, relatórios parciais ou TCC; 

 Elaborar a versão final do TCC, obedecendo as normas da ABNT e 

instruções deste regulamento e outras, aprovadas pelos órgãos colegiados e executivos 

da Faculdade; 

 Comparecer em dia, hora e local determinados pela Coordenação de 

Estágio e TCC para apresentação e defesa da monografia, perante banca examinadora. 



 

CURSO DE ADMINISTRAÇÃO 

 
Faculdades do Centro do Paraná 

 
 

6 

 O aluno deverá finalizar a disciplina Elaboração de TCC II no prazo 

máximo de dois anos, após ter sido aprovado na disciplina Elaboração de TCC I. 

 

2.2.3 Banca examinadora 

Após a aprovação do Pré-Projeto, pelo professor-orientador, este definirá os 

professores que comporão a banca, marcará data, hora e local para qualificação. Além do 

orientador, a banca é composta por dois professores indicados pelo professor orientador em 

concordância com a coordenação do curso, dentre professores habilitados para essa tarefa, do 

quadro docente da Faculdade ou de outras IES. Os examinadores deverão ter um prazo de 

trinta dias, a contar da data de sua designação, para procederem a leitura e análise do TCC 

que irá julgar. 

O aluno disporá de até trinta minutos para apresentação de seu trabalho, com vinte 

minutos de argüição e comentários para cada membro da banca. Os membros da banca 

examinadora devem atribuir notas de zero a dez, ficando o resultado igual à média aritmética. 

Será aprovado o trabalho que obtiver nota igual ou superior a sete. As monografias cuja nota 

for igual ou superior a oito serão encaminhadas à biblioteca da faculdade para fins de consulta, 

a fim de manter o padrão e a qualidade primados por esta instituição na disponibilização da 

produção científica de seus alunos. As demais serão arquivadas com fins comprobatórios de 

conclusão do curso. 

Em havendo observações e alterações sugeridas pelos professores, o aluno poderá 

utilizar, no máximo, trinta dias letivos para a reformulação de seu TCC. 

 

2.2.4 Organização 

 Em casos onde a pesquisa é desenvolvida em organizações é necessário que a mesma 

autorize formalmente, por meio de um documento de aceitação, a realização do trabalho tendo 

como opção a NÃO IDENTIFICAÇÃO do nome da organização no trabalho. É importante 

ressaltar a necessidade de um colaborador para acompanhamento dos acadêmicos no 

desenvolvimento da pesquisa. O representante da organização deve auxiliar a equipe no 
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trabalho, fornecendo-lhe apoio para o conhecimento da área da organização a ser estudada, 

bem como todas as informações necessárias para o desenvolvimento do trabalho. 

   

2.2.5 Secretaria Geral 

Atribuições, quanto aos assuntos ligados ao Estágio Supervisionado em Administração: 

a) Registro acadêmico do Estágio Supervisionado, envolvendo geração e manutenção 

dos registros relativos ao recebimento do Relatório Final, bem como resultado final da 

avaliação da Banca Examinadora; 

b) Fornecimento de declarações relacionadas a matrículas e resultados das avaliações 

dos alunos referentes ao Estágio Supervisionado. 

 

3. LINHAS DE PESQUISA 

3.1 Estratégia e Análise Organizacional 

Analisar os fenômenos e os processos de mudanças estratégicas nas organizações à 

partir de diferentes níveis de análise e diversas abordagens alternativas. O foco de análise 

pode ser dirigido para o estudo de formas organizacionais em geral, para o impacto de 

inovações sobre as organizações, para a análise de estratégias alternativas e seu efeito sobre 

a estrutura e a dinâmica das organizações. Assim como as diversas formas de processos, estrutura, 

gestão, liderança e organização e seus impactos nos resultados e no comportamento organizacional. 

 

3.2 Marketing e Comportamento do Consumidor 

Analisar o comportamento do consumidor (final e organizacional) e seu impacto na 

formulação da estratégia global e de marketing das organizações; e o desenvolvimento da 

estratégia e a gestão do marketing nas organizações em suas diversas perspectivas (produto, 

preço, comunicação, distribuição, marketing de relacionamento, endomarketing e força de 

vendas, marketing eletrônico, marketing de varejo e de serviços). Além dos métodos 

tradicionais de pesquisa em marketing (qualitativa e quantitativa) são estimulados projetos que 

utilizem técnicas de análise de dados de última geração. 
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3.3 Gestão e Tecnologia da Informação 

Estudar os impactos das políticas de desenvolvimento, industrial e de ciência e 

tecnologia nas áreas de inovação tecnológica, qualidade e competitividade; estudo da relação 

entre desenvolvimento científico e tecnológico, qualidade e competitividade; os fatores 

condicionantes da inovação, qualidade e competitividade das organizações; estratégias da 

qualidade e inovação tecnológica; redes e cooperação entre organizações, visando à inovação, 

qualidade e competitividade; os métodos e técnicas de gestão da tecnologia e qualidade nas 

organizações; as interações entre sistemas de inovação e qualidade e demais sistemas 

funcionais das organizações. 

 

3.4 Operações Industriais 

A função das operações industriais preocupa-se principalmente com as diversas formas 

de organizar a produção para atender a demanda e ser competitivo, a criação e melhora de 

produtos e serviços. Os sistemas de produção: arranjo físico e fluxos produtivos. Os arranjos 

produtivos: produção artesanal, produção em massa e produção enxuta. O planejamento de 

capacidade, agregado, plano mestre de produção e sequenciamento. O controle logístico e de 

movimentação de materiais nas organizações.  

 

3.5 Análise Financeira e Orçamentária 

A análise financeira das organizações pode ser dividida em áreas de atuação, que 

podem ser entendidas como tipos de meios de transações ou negócios financeiros. Abrangem 

na maioria, relações com cooperações (sociedades anônimas). Além disso, tem-se questões 

relativas aos investimentos, estudo das instituições financeiras e finanças Internacionais. 

 

3.6 Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho 

Esta linha de pesquisa tem como objeto o estudo da gestão de pessoas e relações de 

trabalho, do desenvolvimento sustentável e das organizações e suas articulações com Estado, 

mercado e sociedade.  
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4. O TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO/ MONOGRAFIA 

O processo do Trabalho de Conclusão de Curso compreende três etapas sucessivas, a 

serem desenvolvidas nos semestres letivos de cada curso. A primeira consiste na construção 

do Pré-Projeto de Pesquisa, referente à disciplina Estágio Supervisionado I. A seguir, após a 

aprovação do professor orientador do Pré-Projeto de Pesquisa deverão ser feitas os ajustes 

necessários para apresentação à Banca Examinadora na disciplina Estágio Supervisionado II. 

Depois de aprovado, o aluno deverá realizar o TCC propriamente dito, durante a disciplina 

Estágio Supervisionado III, o qual será submetido à Banca Examinadora. 

Transcorridos até vinte dias após a aprovação da banca, o aluno deverá depositar o 

trabalho em três vias, com capa dura e preta e ainda um arquivo em mídia eletrônica 

(CDROM), formato pdf. 

 

4.1 A estrutura do Pré-Projeto de Pesquisa (Estágio Supervisionado I) 

 Introdução 

 Justificativa 

 Metodologia e procedimentos 

 Referenciais teóricos  

 Bibiografia 

 

4.2 A estrutura do Projeto de Pesquisa (Estágio Supervisionado II) 

 Capa 

 Folha de rosto 

 Lista de Tabelas, Gráficos e Figuras (se houver) 

 Sumário 

 Introdução 

• Formulação do problema; 

• Definição dos objetivos gerais e específicos; 

• Construção de hipóteses; 
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• Justificativa 

 Referencial Teórico 

 Metodologia 

• Delineamento da pesquisa 

• Definição da população e da amostra; 

• Plano de coleta dos dados; 

• Plano de análise dos dados; 

 Cronograma e Orçamento 

 Referências 

 Apêndices (se houver) 

 Anexos (se houver) 

 

4.3 A estrutura do Trabalho de Conclusão de Curso (Estágio Supervisionado III) 

4.3.1 Elementos Pré textuais 

 

 Capa (obrigatório) 

 Folha de rosto (obrigatório) 

 Folha de aprovação (obrigatório) 

 Dedicatória (opcional) 

 Agradecimentos (opcional) 

 Epígrafe opcional) 

 Resumo na língua vernácula (obrigatório) 

 Resumo em língua estrangeira (obrigatório) 

 Sumário (obrigatório) 

 Lista de ilustrações (opcional) 

 Lista de abreviaturas e siglas (opcional) 

 Lista de símbolos (opcional) 

 

4.3.2 Elementos Textuais 

 Introdução (obrigatório) 
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 Desenvolvimento (obrigatório) 

• Fundamentação teórica (Revisão da literatura) 

• Metodologia (conforme acordo com orientador/a) 

• Apresentação e análise dos dados 

 Conclusões (obrigatório) 

 

4.3.3 Elementos Pós textuais 

 Referências (obrigatório) 

 Glossário (opcional) 

 Apêndice (opcional) 

 Anexos (opcional) 

 

5. AVALIAÇÃO DA DISCIPLINA ESTÁGIO SUPERVISIONADO 
 

5.1 Estágio Supervisonado I 

A avaliação do desempenho do aluno ao longo do semestre letivo se dará em duas, 

coincidentes com as datas das avaliações bimestrais. O professor orientador deverá atribuir um 

grau final de zero a dez ao trabalho apresentado de acordo com o seu julgamento do 

desempenho demonstrado pelo aluno quanto à iniciativa e o esforço empreendido e quanto à 

relevância e originalidade do assunto tratado e dos resultados obtidos. 

Recomenda-se ao professor orientador que exija um grau de avanço substancial do 

trabalho com relação à versão final planejada. O grau final dado ao trabalho pelo professor 

orientador refletirá em parte o cumprimento do prazo de entrega e qualidade da versão 

preliminar. O descumprimento do prazo de entrega ensejará avaliação punitiva pelo professor 

orientador, inclusive reprovação. 

 

5.2 Estágio Supervisionado II 

 A avaliação do Projeto de TCC será feita ao final do sétimo semestre por uma Banca 

Avaliadora composta por três membros, sendo o professor orientador o presidente. Poderá 



 

CURSO DE ADMINISTRAÇÃO 

 
Faculdades do Centro do Paraná 

 
 

12 

contar com a participação de professores de outras instituições de ensino na área de 

Administração. 

 

5.3 Estágio Supervisionado III 

 A avaliação do trabalho final se dará da mesma forma do Estágio Supervisionado II, ou 

seja, por uma banca de avaliação. 

 

6. PRAZOS DE ENTREGA 

Os prazos de entrega serão definidos pela Coordenação do curso de Administração e 

fixados em edital. 


